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Zatgcznik do Uchwaty Rady Nadzorczej
tuzyckiego Banku Spotdzielczego w
Lubaniu Nr 50/R/2026

Z dnia 21.05.2026 r.

Ocena stosowania Zasad tadu Korporacyjnego
przez tuzycki Bank Spoétdzielczy w Lubaniu
za 2025 rok

I. Oswiadczenie o stosowaniu Zasad tadu Korporacyjnego

W zwigzku z wdrozeniem przez Komisje Nadzoru Finansowego — Zasad tadu Korporacyjnego dla
instytucji nadzorowanych, tuzycki Bank Spoéfdzielczy w Lubaniu o$wiadcza, iz wprowadzit niniejsze
zasady zgodnie z zasadg proporcjonalnosci i adekwatnosci wynikajgcg ze skali, charakteru
dziatalnosci oraz specyfiki Banku, poprzez przyjecie do stosowania z uchwatami organéw Banku fj.
Uchwatg Zarzgdu Nr 153/Z/2014 z dnia 04.12.2014r., Uchwatg Rady Nadzorczej Nr 30/R/2014 z dnia
12.12.2014r. i Uchwalg Walnego Zgromadzenia Nr 8/2015 z dnia 13.06.2015r.

Dokument niniejszy stanowi zbiér zasad, ktérymi kieruje sie Bank przy wykonywaniu swojej
dziatalnosci, okreslajacy relacje wewnetrzne i zewnetrzne Banku, w tym relacje z udziatowcami Banku
i klientami, organizacje, funkcjonowanie nadzoru wewnetrznego oraz kluczowych systemoéw i funkgciji
wewnetrznych, a takze organow statutowych i zasad ich wspoétdziatania.

Gtéwne postanowienia ,Zasad tadu Korporacyjnego”, ktére zgodnie z zasadg proporcjonalnosci i
adekwatnosci wynikajgca ze skali, charakteru i specyfiki dziatalnosci, w ocenie Banku jego nie dotyczg
lub sg stosowane w zmodyfikowanej postaci, zostaly ujete w Oswiadczeniu Zarzgdu tuzyckiego
Banku Spotdzielczego w Lubaniu o stosowaniu Zasad tadu Korporacyjnego wraz z uzasadnieniem.
Tres¢ os$wiadczenia zostata opublikowana na stronie internetowej Banku pod adresem:

www.banklbs.pl.

W zwigzku z wymogami § 27 Zasad tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych Rada
Nadzorcza tuzyckiego Banku Spoétdzielczego w Lubaniu przeprowadzita coroczng ocene stosowania
Zasad tadu Korporacyjnego za rok 2025.

Il. Organizacja i struktura organizacyjna

1. Bank posiada przejrzystg oraz adekwatng do skali i charakteru prowadzonej dziatalnosci oraz
podejmowanego ryzyka strukture organizacyjna, w ktérej podlegtos¢ stuzbowa, zadania, oraz
zakres obowigzkow i odpowiedzialno$ci sg wyraznie przypisane i odpowiednio podzielone.

2. Bank zapewnia jawno$¢ struktury organizacyjnej poprzez zamieszczenie podstawowej struktury
organizacyjnej na stronie internetowej: www.banklbs.pl.

3. Bank przestrzega wszystkich przepiséw prawa oraz regulacji nadzorczych w wymaganym
zakresie.

4. Organizacja Banku umozliwia osigganie zakladanych strategicznych celdw z uwzglednieniem
koniecznosci efektywnego monitorowania ryzyka wystepujacego w jego dziatalnosci.

5. Organizacja Banku zapewnia, ze wykonywanie zadah z zakresu dziatalnosci Banku jest
powierzone osobom posiadajgcym niezbedng wiedze i umiejetnosci, nad ktérymi nadzor
sprawujg osoby posiadajgce takze odpowiednie doswiadczenie. Przy okreslaniu zakresu
powierzanych zadan brana jest pod uwage mozliwo$¢é wtasciwego i rzetelnego wykonania tych
zadan na danym stanowisku. Prawa pracownikow s3g nalezycie chronione, a ich interesy
odpowiednio uwzglednione, w szczegdlnosci poprzez stosowanie przejrzystych i obiektywnych
zasad zatrudniania i wynagradzania, oceny a takze nagradzania i awansu zawodowego.

6. Bank zapewnia pracownikom mozliwo$¢ anonimowego powiadamiania Zarzadu lub Rady
Nadzorczej o naduzyciach w Banku dotyczgcych naruszen prawa oraz obowigzujgcych w Banku
procedur i standardéw etycznych. Rada Nadzorcza Banku otrzymata informacje o ilosci
zgtoszonych naruszen i dokonata oceny adekwatnosci i skutecznosci procedur anonimowego
systemu zgtaszania naruszen prawa oraz obowigzujgcych w Banku procedur i standardéw
etycznych.
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7. Bank posiada, weryfikuje i testuje cyklicznie plany ciggtosci dziatania majgce na celu zapewnienie
ciggtosci dziatania i ograniczenie strat na wypadek zaktdcen w dziatalnosci Banku.

W okresie objetym niniejsza oceng nie stwierdzono przypadkéw naruszania zasad fadu
korporacyjnego w powyzszym zakresie.

lll. Relacje Banku z udziatlowcami

1. Bank dziata w interesie wszystkich udziatowcow Banku z poszanowaniem interesu klientéw
Banku.

2. Bank prowadzac swojg dziatalno$¢ bierze pod uwage interesy cztonkéw (udziatowcéw), o ile nie
sg sprzeczne z interesami Banku.

3. Bank zapewnia udziatowcom wiasciwy dostep do rzetelnej i kompletnej informaciji.

4. Udzialowcy mogg wplywaé¢ na funkcjonowanie Banku wylgcznie poprzez decyzje Walnego
Zgromadzenia nie naruszajgc kompetencji pozostatych organéw.

5. Bank nie posiada podmiotéw powigzanych.

W okresie objetym niniejsza oceng nie stwierdzono przypadkdédw naruszania zasad tadu
korporacyjnego w powyzszym zakresie.

IV. Organ zarzadzajacy — Zarzad Banku

1. Zarzad Banku skfada sie z 3 cztonkdéw i ma charakter kolegialny.

2. Rada Nadzorcza Banku dokonata pozytywnej oceny odpowiedniosci cztonkéw Zarzadu zgodnie z
procedurg obowigzujgcg w Banku, podejmujgc w tym zakresie stosowne uchwaty.

3. Zarzad Banku dziata w interesie Banku majgc na wzgledzie cele oraz zasady prowadzenia
dziatalnosci przez Bank okreslone przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi oraz
rekomendacjami nadzorczymi. Zarzad realizowat przyjetg strategie dziatalnosci kierujac sie
bezpieczenstwem Banku.

4. W sktadzie Zarzgdu Banku wyodrebniona zostata funkcja Prezesa Zarzadu kierujacego pracami
Zarzagdu. Czionkowie Zarzgdu wykonujg swoje funkcje zgodnie z dokonanym podziatem
kompetencji Zarzadu pomiedzy poszczegolnych czionkéw Zarzadu. Wewnetrzny podziat
odpowiedzialno$ci pomiedzy czionkdw Zarzadu nie prowadzi do sytuacji, w ktorej okreslony
obszar dziatalnosci Banku nie jest przypisany do zadnego cztonka Zarzadu.

5. Czlonkowie Zarzadu posiadajg kompetencje do prowadzenia spraw Banku oraz dajg rekojmie
nalezytego wykonania powierzonych im obowigzkow.

6. Petnienie funkcji przez poszczegdlnych czionkéw Zarzadu stanowi gtéwny obszar aktywnosci
zawodowej cztonka Zarzgdu. Czionkowie Zarzadu nie podejmowali aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢ do powstania intereséw lub wptyngé negatywnie na
jego reputacje jako cztonka Zarzgdu Banku.

7. Organizacje prac Zarzadu, zakres spraw oraz tryb jego funkcjonowania okresla Regulamin
dziatania Zarzadu zatwierdzony przez Rade Nadzorczg Banku.

8. W Banku obowigzujg zasady zarzagdzania ryzykiem konfliktu intereséw, ktére regulujg zasady
ograniczania konfliktu intereséw okreslajgce miedzy innymi zasady identyfikacji, zarzadzania oraz
zapobiegania konfliktom intereséw, a takze zasady wytgczania cztonka Zarzgdu w przypadku
zaistnienia konfliktu intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia.

W okresie objetym niniejsza oceng nie stwierdzono przypadkéw naruszania zasad fadu
korporacyjnego w powyzszym zakresie.

V. Organ nadzorujgcy — Rada Nadzorcza Banku

1. Rada Nadzorcza Banku skiada sie z 5 czlonkéw wybieranych przez Walne Zgromadzenie na 4
letnig kadencje i ma charakter kolegialny.

2. Czonkowie Rady Nadzorczej Banku posiadajg odpowiednie kompetencje, wiedze, doswiadczenie i
umiejetnosci do nalezytego wykonywania obowigzkéw nadzorowania Banku.

3. Do szczegélnych kompetencji Rady nalezy ocena sprawozdania z dziatalnosci Banku oraz
sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy, wnioskéw Zarzgdu dotyczgcych podziatu
zysku lub pokrycia straty, a takze skfadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego
sprawozdania z wynikéw niniejszej oceny.

4. Czonkowie Rady Nadzorczej Banku dajg rekojmie nalezytego wykonywania powierzonych im
obowigzkow.
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5. Rada Nadzorcza Banku sprawuje nadzér nad sprawami Banku kierujgc sie przy wykonywaniu
swoich zadan dbatoscig o prawidtowe i bezpieczne dziatanie Banku.

6. Skiad liczebny Rady Nadzorczej Banku jest adekwatny do charakteru i skali prowadzonej przez
Bank dziatalnosci. W sktadzie Rady Nadzorczej Banku wyodrebniono funkcje Przewodniczacego,
ktory kieruje pracami Rady Nadzorczej Banku.

7. Skiad cztonkéw Rady Nadzorczej Banku zapewnia odpowiedni udziat cztonkéw niezaleznych.

8. Uchwatg Nr 56/R/2023 Rady tuzyckiego Banku Spétdzielczego w Lubaniu z dnia 16.08.2023r.
powierzono Radzie Nadzorczej Banku wykonywanie funkciji Komitetu Audytu.

9. Rada Nadzorcza petligca funkcje Komitetu Audytu dziata na podstawie przepiséw ustawy o
bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia 11.05.2017r.

10. Czionkowie Rady Nadzorczej Banku wykonujg swoje funkcje w sposéb aktywny, wykazujgc sie
niezbednym poziomem zaangazowania w prace Rady Nadzorczej, co przejawia sie w poswiecaniu
czasu w wymiarze umozliwiajgcym nalezyte wykonywanie zadan.

11. Czilonkowie Rady Nadzorczej Banku powstrzymywali sie od podejmowania aktywnosci zawodowej
lub pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢ do powstania konfliktu intereséw lub w inny sposéb
wptywaé negatywnie na ich reputacje jako cztonkéw Rady Nadzorczej Banku.

12. W Banku obowigzujg zasady zarzadzania ryzykiem konfliktu intereséw, ktore regulujg zasady
ograniczania konfliktu intereséw okreslajgce miedzy innymi zasady identyfikacji, zarzadzania oraz
zapobiegania konfliktom intereséw, a takze zasady wytagczania cztonka Rady Nadzorczej w
przypadku zaistnienia konfliktu intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia.

13. Nadzdér wykonywany przez Rade Nadzorczg Banku ma charakter staly, a posiedzenia Rady
Nadzorczej Banku odbywajg sie w zaleznosci od potrzeb, nie rzadziej niz 6 razy w roku. W 2025
roku odbyto sie 10 protokotowanych posiedzen Rady Nadzorczej Banku.

14. Rada Nadzorcza Banku dokonuje regularnej oceny stosowania w Banku Zasad tadu
Korporacyjnego, a jej wyniki udostepniane sg na stronie internetowej Banku.

W okresie objetym niniejsza oceng nie stwierdzono przypadkéw naruszania zasad fadu
korporacyjnego w powyzszym zakresie.

VI. Polityka wynagradzania

1.  Bank prowadzi przejrzystg polityke wynagradzania czionkéw Rady Nadzorczej Banku i Zarzadu
Banku, a takze oséb petnigcych kluczowe funkcje, a jej zasady okreslone zostaty w odpowiednich
regulacjach wewnetrznych.

2. Przy ustalaniu polityki wynagradzania uwzgledniana jest sytuacja finansowa Banku.

3. Rada Nadzorcza Banku przygotowata i przedstawita Walnemu Zgromadzeniu ocene realizac;ji
Polityki wynagradzania.

4. Wynagrodzenie czionkéw Rady Nadzorczej Banku zostato ustalone adekwatnie do petnionej
funkcji, a takze adekwatnie do skali dziatalnosci Banku. Wynagrodzenie czionkéw Rady
Nadzorczej Banku ustalane jest przez Walne Zgromadzenie.

5. Rada Nadzorcza Banku dokonata weryfikacji spetnienia kryteriow i warunkéw uzasadniajgcych
uzyskanie zmiennego sktadnika wynagrodzenia przed wyptatg tego sktadnika przez Zarzad
Banku.

6. Rada Nadzorcza Banku zatwierdzita obowigzujgcg w Banku ,Polityke wynagrodzen wszystkich
pracownikow tuzyckiego Banku Spoétdzielczego w Lubaniu” oraz ,Regulamin zmiennych
skfadnikéw wynagrodzenh w tuzyckim Banku Spétdzielczym w Lubaniu”.

7. Zasady wynagradzania zostaly okreslone w odpowiednich wewnetrznych aktach prawnych
Banku. Uchwalona polityka wynagradzania nie stanowi zachety do podejmowania nadmiernego
ryzyka w dziatalno$ci Banku.

W okresie objetym niniejsza oceng nie stwierdzono przypadkéw naruszania zasad fadu
korporacyjnego w powyzszym zakresie.

VII. Polityka informacyjna

1. Bank prowadzi przejrzysta polityke informacyjna, uwzgledniajgcg potrzeby jego udziatowcoéw oraz
klientéw, udostepniong na stronie internetowej Banku.

2. Polityka informacyjna Banku oparta jest na utatwianiu dostepu do informacii.

3. Bank zapewnia cztonkom Banku réwny dostep do informacji.

4. Polityka informacyjna okresla zasady i terminy udzielania odpowiedzi udziatowcom oraz klientom.
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W okresie objetym niniejszg oceng nie stwierdzono przypadkow naruszania zasad tadu
korporacyjnego w powyzszym zakresie.

VIIl. Dziatalnosé promocyjna i relacje z klientami

1. Przekaz reklamowy dotyczacy ustugi lub produktu oferowanego przez Bank albo jego
dziatalnosci, jest rzetelny i nie wprowadza w btad oraz cechuje sie poszanowaniem powszechnie
obowigzujgcych przepiséw prawa, zasad uczciwego obrotu jak réwniez dobrych obyczajow.

2. Przekaz reklamowy w sposéb jasny wskazuje, jakiego produktu lub ustugi dotyczy.

3. Przekaz reklamowy nie eksponuje korzysci w sposoéb, ktéry powodowatby umniejszenie
znaczenia kosztow i ryzyk zwigzanych z nabyciem produktu lub ustugi.

4. Bank dokfada staran, aby oferowane produkty i ustugi finansowe byty adekwatne do potrzeb
klientéw, do ktdrych sg kierowane.

5. Postanowienia umowy, w tym wzorce umowy oraz istotne informacje na temat umowy
zamieszczone w innych dokumentach, sg przedstawiane klientowi przez Bank przed podjeciem
przez niego decyzji, co do zawarcia umowy.

6. Bank opracowat i udostepnit klientom jasne i przejrzyste zasady rozpatrywania skarg i reklamacji
zapewniajgc wnikliwg, obiektywng i zgodng z przepisami prawa obstuge procesu reklamacyjnego.

7. Bank dagzy do polubownego rozwigzywania sporéw ze swoimi klientami.

8. Bank dochodzgc swoich roszczeh, w szczegdlnosci prowadzgc dziatania windykacyjne wobec
klientéw, dziata profesjonalnie i dba o reputacje instytucji zaufania publicznego.

9. Bank doktada staran, aby pracownicy postepowali zgodnie z Zasadami Dobrych Praktyk
Bankowych oraz poszanowaniem zasad etycznych.

W okresie objetym niniejszg oceng nie stwierdzono przypadkéw naruszania zasad tadu
korporacyjnego w powyzszym zakresie.

IX. Kluczowe systemy i funkcje wewnetrzne

1. W Banku dziata adekwatny, efektywny i skuteczny system kontroli wewnetrznej wprowadzony
przez Zarzad Banku i nadzorowany przez Rade Nadzorczg Banku.

2. System kontroli wewnetrznej Banku obejmuje wszystkie poziomy w strukturze organizacyjnej
Banku, zorganizowany jest na trzech, niezaleznych i wzajemnie uzupetniajgcych sie poziomach.

3. Zarzad Banku wdrozyt adekwatny, efektywny i skuteczny system kontroli wewnetrznej, a Rada
Nadzorcza Banku dokonata oceny adekwatno$ci, efektywnosci i skutecznosci systemu kontroli
wewnetrzne;.

4. Bank posiada efektywne, skuteczne i niezalezne Stanowisko ds. zgodno$ci zapewniajgce
zgodnos¢ dziatania Banku z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi z uwzglednieniem
rekomendacji nadzorczych. Stanowisko ds. zgodnosci ma zapewniong bezposrednig mozliwos¢
komunikowania sie oraz raportowania do Zarzgdu i Rady Nadzorczej Banku.

5. Stanowisko ds. zgodnosci uczestniczy w posiedzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku.

6. Powotanie i odwotanie pracownika na Stanowisku ds. zgodnosci odbywa sie za zgodg Rady
Nadzorczej Banku.

7. Audyt wewnetrzny Banku w zwigzku z przystgpieniem Banku do Spétdzielni Systemu Ochrony
Zrzeszenia BPS sprawuje Spotdzielnia Systemu Ochrony zgodnie z art. 10.2 Ustawy Prawo
bankowe.

8. Bank skutecznie zarzadza ryzykiem wystepujgcym w jego dziatalno$ci, w szczegdlnoéci poprzez
opracowanie i wdrozenie adekwatnego i skutecznego systemu zarzgadzania ryzykiem
uwzgledniajgcego strategie zarzadzania ryzykiem obejmujacag tolerancje na ryzyko okreslong
przez Bank.

9. Za skutecznos¢ zarzadzania ryzykiem, w tym nadzdr nad zarzadzaniem ryzykiem istotnym
odpowiada Prezes Zarzadu.

10. Czlonkowie Zarzadu Banku, uwzgledniajgc charakter, skale i ztozono$¢ prowadzonej dziatalnos$ci
nie tgczg odpowiedzialnosci za zarzadzanie danym ryzykiem z odpowiedzialnoscig za obszar
dziatalnosci generujgcy to ryzyko.

11. Rada Nadzorcza Banku zatwierdza i nadzoruje realizacje strategii zarzgdzania ryzykiem,
sprawujgc nadzér nad skutecznoscig zarzgdzania ryzykiem w oparciu o raporty generowane
przez sprawny system informacji zarzadcze;.

12. Zarzad Banku zapewnia otrzymywanie przez Rade Nadzorczg Banku regularnej i aktualnej
informacji o ryzyku zidentyfikowanym w obecnej i przysztej dziatalnosci Banku, charakterze, skali
i ztozono$ci ryzyka, a takze dziataniach podejmowanych w ramach zarzgdzania tym ryzykiem.
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W okresie objetym niniejszg oceng nie stwierdzono przypadkow naruszania zasad tadu
korporacyjnego w powyzszym zakresie.

Rada Nadzorcza tuzyckiego Banku Spoétdzielczego w Lubaniu stwierdza, ze w 2025
roku przestrzegane byly Zasady tadu Korporacyjnego przyjete w Banku. W zwigzku z
powyzszym Rada Nadzorcza Banku pozytywnie ocenia stosowanie przez Bank Zasad tadu
Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego.
Rada Nadzorcza stwierdza, ze Bank, jako instytucja zaufania publicznego prowadzi dziatalnos¢
z zachowaniem najwyzszej starannosci, przykitadajac szczegdolng wage do profesjonalizmu,
kompetenciji i etyki oséb wchodzacych w sktad organéw Banku oraz szczegdlnej dbatosci o
ksztattowanie odpowiednich relacji z udziatowcami i klientami Banku, jako nadrzednego celu w
jego dziatalnosci.

Wyniki niniejszej oceny Rada Nadzorcza tuzyckiego Banku Spotdzielczego w Lubaniu przekaze
Walnemu Zgromadzeniu tuzyckiego Banku Spoétdzielczego w Lubaniu oraz udostepnione zostang na
stronie internetowej Banku.

Luban, 21 maj 2026r.
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